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Эффективность бизнеса

Дипломная специализированная 
образовательная программа 
для руководителей



Что такое 
ВШБ МГУ



Что такое ВШБ МГУ

3500 7 110

140 47

ВЫПУСКНИКОВ УЧЕБНЫХ 
ПРОГРАММ

ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ –
ЭКСПЕРТОВ

КОМПАНИЙ –
ПАРТНЕРОВ 

ЗАРУБЕЖНЫХ ВУЗОВ –
ПАРТНЕРОВ
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Открытие Школы 
управления МГУ

1989
Открытие здания 

Высшей Школы бизнеса МГУ

2001

Организована и учреждена 
Ассоциация выпускников

ВШБ МГУ

2003
Школа бизнеса МГУ становится 

самостоятельным факультетом МГУ

2000
Состоялась презентация 

100 000-го экземпляра учебника 
«Менеджмент».

2002

Ректор МГУ В.А. Садовничий 
вручил Высшей школе бизнеса 

МГУ памятную медаль

2002
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2004

2005
Открытие программы MBA-

Производственные Системы в основу 
которой легла система «Кайдзен»

2004
Начало разработки 

принципиально новой для России 
программы МВА

20062004

MBA ЭБ. Высшая школа бизнеса МГУ 5

К преподаванию на программе 
были привлечены специалисты из 
ведущих зарубежных институтов

2005

Состоялась встреча с основателем 
и президентом Института Кайдзен 

Масааки Имаи.

В Попечительский совет ВШБ, 
входят ведущие представители 

российского и зарубежного бизнеса

Школу бизнеса с почетным визитом 
посещает Нобелевский лауреат 

Джозеф Стиглиц



2006 2010
В процесс разработки программы 

включился эксперт по операционной 
эффективности, Ю.Т. Рубаник

2008
Ряд российский предприятий, 

создают сеть эталонных участков, 
построенных на принципах TPS

20122006
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ВШБ МГУ посетил лауреат 
Нобелевской премии мира 

Мохаммед Юнус

2008
Eduniversal присвоило ВШБ статус 

«школы, имеющей наивысшее 
международное влияние»

ВШБ МГУ посещает Рэймонд
Мередит Белбин, автор теории 

ролевого поведения людей

Запущена серия публикаций посвященная 
внедрению производственных 

систем в промышленность



Начало процесса кросс-
индустриального масштабирования 

учебной программы

2018

ВШБ МГУ подтвердило свой статус
школы международного уровня 
получив «5 Palms of Excellence»

2018

Джеймс Вумек провел семинар 
«Стратегия развития» в Высшей 

Школе Бизнеса МГУ

2012

Давайте делать 
историю вместе!

2022-...
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2018 
Вышла монография декана ВШБ 

МГУ О.С.Виханского «Пришедшее 
время: заметки о разном».

2018 
Сформирована сеть выпускников, 
включенных в профессиональные 

кросс-индустриальные сообщества



Бизнес будущего там, где наука будущего
9 научных кластеров кампуса МГУ

Инфотех

Геотех

Междисциплинарный
кластер

Инжиниринг

Ломоносов

Нанотех

Биомед

Космос 

Образовательный 
кластер
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Кейсы

Практикумы

Групповые 
проекты Деловые игры

Преподаватели -
практики

Реальные проекты
на занятиях Практика в компаниях 

Стажировка в компаниях

Мастер- классы

Интерактивный 
характер обучения

Бизнес-практика

Вовлечение в 
бизнес-кейсы

Action Reflection Learning

Learning by Doing

Project Based Learning Long Life Learning

Как мы учим?
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БАКАЛАВРИАТ МАГИСТРАТУРА
MBA 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
БИЗНЕСА

EXECUTIVE MBA
НОВАЯ РЕАЛЬНОСТЬ

ВЕРТИКАЛЬ

Программы Высшей Школы Бизнеса 
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О Программе



Кого мы ждем?
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Заинтересованных 
в принципиальном изменении 
эффективности бизнеса

Собственников бизнеса 
и управляющих 
партнеров

Сфокусированных на потоке 
создания ценности и отвечающих 
за масштабировании бизнеса

Предпринимателей 
и серийных 
предпринимателей

Интересующихся современными 
подходами к управлению 
и работающих в высоко 
конкурентной среде

Первых руководителей 
и генеральных 
директоров

Рассматривающих внедрение 
инноваций через изменения 
организационного дизайна, 
работу с культурой организации

Руководителей центров 
инновационной 
разработки
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8 месяцев 
Программа рассчитана на 8 месяцев
Модульная очная система обучения

7 модулей
7 учебных модулей по 5 дней
С 8:30 до 21:00

25
участников
Работа на программе происходит 
в нескольких режимах: группой целиком; 
малыми группами по 3-7 человек; 
индивидуально.

Дипломная образовательная программа 
MBA Эффективность бизнеса 
— результат последовательной системной 
кооперации между Высшей школой бизнеса МГУ; 
сетью международных центров, 
специализирующихся на технологиях 
и решениях в области построения 
производственных и сервисных систем; 
группы компаний, устойчиво работающих 
на российском и международных рынках.

Программа инструментальна. 
Формирует результаты для участников 
непосредственно во время прохождения 
обучения в логике «здесь и сейчас», 
а также имеет долгосрочные эффекты 
в масштабах бизнеса.

О программе



Модель программы
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Ситуации
бизнеса



Структура программы
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1
Бизнес в среде. 
Самоопределение бизнеса
Октябрь 2022 года

2 Стратегия бизнеса
Ноябрь 2022 года

3
Бизнес-модель 
и организационный дизайн
Декабрь 2022 года

4 Управление развитием
Январь 2023 года

5
Организационные 
изменения
Февраль 2023 года

6 Стажировка в гембе
Март 2023 года

7
Подготовка и защита 
проекта. План прорыва.
Апрель 2023 года



Проектный метод ABS
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Проектный метод ABS дает принципы, методологию и инструменты для  быстрого проектирования  
и запуска новых бизнесов. Позволяет разработать механизмы системного проектирования 
и апробации новых бизнес моделей, расширения и диверсификации  существующих бизнесов.

метод стратегической фокусировки бизнеса

*Align Business System

*



Проектный метод ABS 
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1
Строим карту 
бизнес-среды

2
Структурируем 

цели и стратегию

3
Строим модель 

бизнеса

4
Выделяем ключевые 

элементы бизнеса и задаем 
требования к ним

5
Разрабатываем план 

прицельных изменений 
бизнес-системы

6
Реализуем изменения 
— достигаем прорыва

7
Формируем системы 

непрерывных улучшений

*

*Align Business System
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Гемба — термин, означающий фактическое место 
производства товара или услуги — то есть любой цех, 
зал ресторана или же стройплощадку.

Модуль 6 учебной программы проходит 
на предприятиях, имеющих передовой опыт 
в части построения производственных систем 
и работе с эффективностью.

Стажировки проводятся на Братском алюминиевом заводе, Горьковском 
автомобильном заводе, в нефтяной компании ТНК-ВР, в Ингосстрахе, 
Международном аэропорту Краснодара, на Ярославском моторном 
заводе, на Ачинском глиноземном комбинате, Иркутском алюминиевом 
заводе, Павловском автобусном заводе, аэропорте Владивостока.

Стажировка в гембе
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Наши партнеры
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Как поступить?

1
Вы связываетесь с консультантом 
бизнес-школы для детального 
диалога о программе, для 
знакомства с содержанием 
и моделью программы

Вы подаете заявку на обучение 
и оплачиваете регистрационный 
взнос 5.000 ₽ за собеседование 
с командой программы.

Регистрационный взнос 
учитывается впоследствии

2 3
На собеседовании вы подробно 
обсуждаете вашу ситуацию в 
бизнесе, сценарии развития, 
возможности программы для 
осуществления ваших целей

4
После успешного прохождения 
адмиссии вы заключаете договор 
с бизнес-школой на обучение.

Старт обучения сентябрь 2022 года*

ЗАЧИСЛЕНИЕ
НА ПРОГРАММУ

ЗНАКОМСТВО
С ПРОГРАММОЙ

РЕГИСТРАЦИЯ ПРОЦЕСС
АДМИССИИ

*В структуре и сроках обучения на модулях возможны изменения



Контакты

+7 (910) 089-12-30
a.olimova@edu.mgubs.ru

Олимова Адель 
Администратор 
корпоративных программ

21
MBA ЭБ. Высшая школа бизнеса МГУ

+7 (901) 503-54-25
ma@edu.mgubs.ru

Татьяна Макаренко
Менеджер программы

Адрес
Москва, Ленинские горы, 
дом 1, строение 52
mgubs.ru


